Koszty szkolenia w Policji

POLICJA 997 listopad 2013 r.

Skad te roinice?

Przyszto nam zy¢ w czasach, w ktorych wszystko ma wymiar
ekonomiczny, dlatego tez cheac racjonalnie gospodarowac,
powinnismy kalkulowac koszty i liczy¢ wydatki. Probe taka
podjeta Najwyzsza Izba Kontroli, dochodzac do konkluziji

0 znacznych roznicach w $rednim koszcie ksztafcenia

w szkotach Policji.

na temat tzw. kosztow szkolenia stanowit dla mnie

artvkul pt. Fak sig sskolimy cd. zamieszczony w nu-
merze 10. (103.) miesigeznika ,Policja 997”. Po jego
lekrurze nasuwajg si¢ zasadnicze pytania, na ktore war-
to odpowiedzie¢. Co mozna poréwnywac, a czego po-
rownywaé nie ma sensu? Co trzeba uwzglednié,
podejmujae probe dokonania analizy finansowe;j? Jakie
wnioski nasuwaja si¢ po kontroli NTK?

Analiza porownawcza (ang. benchmarking) jest
(w duzym uproszezeniu) cigglym, usystematyzowanym
procesem, krory pozwala wskazad, zrozumiec i zaadap-
towac najskuteczniejsze prakeyki stosowane przez li-
deréw, w celu uzyskania jak najlepszych wynikdw,
w tym ckonomicznych. Istnieja rézne typy tej analizy:
wewngtrzna, branzowa lub konkurencji, funkeyjna lub
niekonkurencyjna, rodzajowa lub najlepszych prakcyk.
Wigkszos¢ organizacji, z uwzglednieniem swojej spe-
cyfiki, moze zastosowac jedng lub kilka z typow anali-
zy poréwnawczej.

CO POROWNYWAC?
Nie mozna poréwnywaé kazdej organizacji z kazdg,
sens ma tylko poréwnywanie organizacji ,podobnvch”.

I nspiracje do podzielenia si¢ kilkoma refleksjami

Powierzchnia gruntéw
(ha)*

11,2362 oy

4,6372
B Szkota Palicji w Pile B Szkofa Policji w Stupsku

* dane dotyczace powierzchni gruntow oraz ogdinej liczby miejsc kwaterunkowych obejmuja rok 2011

W sferze finansowej w celu oceny stopnia podobienstwa
nalezy zastosowac kryterium kosztow/wydatkéw w ujeciu
zarowno ilosciowym, jak i jako§ciowym. Zastosowanie tyl-
ko jednego rodzaju kryterium nie daje petnego/prawdzi-
wego obrazu organizacji. W odniesieniu do jednostek
szkoleniowych, moim zdaniem, przykiadami kryteriow
mogg byé: liczba miejsc szkoleniowych, liczba stuchaczy,
rodzaje realizowanych szkolen i kurséw, standard zakwate-
rowania, wielko$é terenu, liczba obiektéw i ich przezna-
czenie, koszty utrzvmania nieruchomoéci, liczba srodkéw
transportu oraz stopien ich przydatnosci.

Na podstawie wskazanych kryteriow pozwole sobie sfor-
mulowaé tezg, Ze migdzy szkotami Policji wystgpuje
znacznie wigeej roznic niz podobienstw.

Mimo réznic, mozna znalez¢ podobiefistwa miedzy szko-
tami Policji, np. zblizony jednostkowy koszt zywienia stu-
chaczy (z wyjatkiem kurséw, ktérych specyfika wymaga
zastosowania dodatkowych stawek Zywieniowych).

Czegsto mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej koszt
jednostkowy zakupu materialu, sprzetu, usiug itp. jest
zblizony, ale jego skala, podyktowana potrzebami jednost-
ki, powoduje znaczng roznicg w wydatku catodciowym.

W kwestii wydatkéw zasadny bytby ich podzial na co
najmniej trzy grupy, dotyczgee:

— utrzymania terenu i obicktow jednostki oraz posiada-
nego sprzetu (np. podatek od nieruchomodci, oplata
za trwaly zarzad, ubezpieczenie $rodkdw transportu),

— realizacji procesu dydaktycznego (np. zakwaterowa-
nie i wyzywienie stuchaczy, zakup pomocy dydaktycz-
nych),

- pelnienia stuzby i stosunku pracy (np. wynagrodzenia
iuposazenia, medycyna pracy, wyposazenie stanowisk
pracy).

B Szkofa Policji w Katowicach B Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie

Ogodlna liczba
miejsc kwaterunkowych*




